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บทนำำ�
ความรู้้�ทางการู้แพทย์์ท่�ได้�จากปรู้ะสบการู้ณ์์ในการู้ทำาเวชปฏิิบัติิ และการู้ทำาการู้ศึึกษา

วิจัย์ ทั�งในห้�องปฏิิบัติิการู้ และการู้ศึึกษาวิจัย์ทางคลินิกนั�นม่มากขึึ้�นอย่์างต่ิอเน่�อง ห้ากพวกเรู้า

จำากันได้� สมเด็้จพรู้ะรู้าชบิด้าทรู้งม่คำาสอนปรู้ะโย์คห้นึ�งว่า ...True success is not in the learning, 

but in its application to the benefit of mankind... ซึึ่�งม่ความห้มาย์ว่าความสำาเร็ู้จท่�แท�จริู้งนั�น

มิใช่อย่้์ท่�ได้�เรู่้ย์นรู้้�แต่ิเพ่ย์งอย่์างเด่้ย์ว แต่ิอย่้์ท่�การู้ปรู้ะยุ์กต์ิใช�ความรู้้�นั�นเพ่�อเป็นปรู้ะโย์ชน์ต่ิอ

มนุษย์ชาติิ ดั้งนั�นเม่�อเรู้าม่ปรู้ะสบการู้ณ์์ และความรู้้�เกิด้ขึึ้�น การู้นำาปรู้ะสบการู้ณ์์และความรู้้�นั�น

ไปใช�ให้�เกิด้ปรู้ะโย์ชน์จริู้งในทางปฏิิบัติิในวงกว�างจึงเป็นสิ�งท่�สำาคัญยิ์�ง 

ทั�งน่�การู้ใช�ปรู้ะโย์ชน์จริู้งม่ได้�ห้ลาย์รู้ะดั้บ ตัิ�งแต่ิรู้ะดั้บบุคคล รู้ะดั้บชุมชน รู้ะดั้บปรู้ะเทศึ 

จนกรู้ะทั�งถึึงรู้ะด้ับสากล ดั้งท่�เรู้าคุ�นเคย์กันด่้ในรู้ะบบการู้ศึึกษา ซึ่ึ�งม่การู้ถ่ึาย์ทอด้จากครู้้ส่้ศึิษย์์

ผ่่านการู้เรู่้ย์น การู้ฝึึกอบรู้ม โด้ย์ห้วังจะให้�ผ้่�เรู่้ย์นได้�รัู้บปรู้ะสบการู้ณ์์และความรู้้�และนำาไปใช�ได้� 

นอกจากน่�ยั์งสามารู้ถึทำาได้�ในรู้้ปแบบท่�เป็นมห้ภาคมากขึึ้�น เช่น การู้ใช�ปรู้ะสบการู้ณ์์และความรู้้�

ด้�านต่ิาง ๆ  ไปสรู้�างนโย์บาย์สาธารู้ณ์ะ ทั�งในรู้้ปแบบขึ้องติวับทกฎห้มาย์ และแนวทางปฏิิบัติิ เพ่�อ

ห้วังให้�เกิด้ผ่ลในการู้ควบคุม ป้องกัน ห้รู่้อแก�ไขึ้ปัญห้าสุขึ้ภาพสำาห้รัู้บปรู้ะชาชนทุกคนในสังคม 
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 บทความวิชาการู้น่�จะทำาการู้ทบทวนองค์ความรู้้�ทางทฤษฎ่และแนวคิด้ในการู้สรู้�าง

นโย์บาย์ทางด้�านสุขึ้ภาพ รู้้ปแบบการู้นำางานวิจัย์ไปใช�ปรู้ะโย์ชน์ และปัจจัย์ต่ิาง ๆ  ท่�ม่อิทธิพลต่ิอ

การู้นำาความรู้้� ไม่ว่าจะจากปรู้ะสบการู้ณ์์ ห้รู่้อการู้ศึึกษาวิจัย์ ไปใช�ปรู้ะโย์ชน์ในทางปฏิิบัติิ  โด้ย์

จะทำาการู้ย์กตัิวอย่์างจากสถึานการู้ณ์์ในช่วิติจริู้งมาปรู้ะกอบการู้อธิบาย์องค์ความรู้้�ทางทฤษฎ่

เห้ล่านั�นเพ่�อให้�เกิด้ความเขึ้�าใจได้�ชัด้เจน

รููปแบบก�รูสรู้�งนำโยบ�ย (policy making model)
 ในปีค.ศึ. 2002 Hanney และคณ์ะ(1)  ได้�ทำาการู้ศึึกษาเรู่้�อง the utilization of health research 

in policy making โด้ย์ทำาการู้วิเครู้าะห์้ปัจจัย์ท่�ม่ผ่ลต่ิอการู้นำาผ่ลการู้ศึึกษาวิจัย์ไปใช�ใน

กรู้ะบวนการู้กำาห้นด้นโย์บาย์สาธารู้ณ์ะ และพบว่าสามารู้ถึจำาแนกรู้้ปแบบการู้สรู้�างนโย์บาย์ได้� 

4 รู้้ปแบบได้�แก่

 1. Rational model เป็นรู้้ปแบบท่�ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์เป็นผ้่�ตัิ�งโจทย์์ห้รู่้อปัญห้าท่�ติ�องการู้

แก�ไขึ้ จากนั�นจัด้ให้�ม่การู้ทบทวนขึ้�อม้ลท่�ม่อย่้์ในรู้ะบบเพ่�อห้าแนวทางแก�ปัญห้าท่�เป็นไปได้�ทั�งห้มด้ 

รู้วมทั�งผ่ลกรู้ะทบจากวิธ่การู้แก�ปัญห้าแต่ิละวิธ่ และเล่อกวิธ่ท่�ด่้ท่�สุด้ใ นการู้จัด้การู้กับปัญห้าห้รู่้อ

ติอบสนองต่ิอโจทย์์ท่�ตัิ�งไว�ติอนติ�น

 ตัิวอย่์างขึ้องรู้้ปแบบการู้สรู้�างนโย์บาย์น่�ค่อ นโย์บาย์เย่์ย์วย์าผ่้�ได้�รัู้บผ่ลกรู้ะทบจากการู้

ล็อคด้าวน์ในการู้รู้ะบาด้ขึ้องโรู้คโควิด้-19 รู้ะลอกแรู้กในปี พ.ศึ. 2563 ซึึ่�งม่แนวทางการู้ชด้เชย์

เย่์ย์วย์าในลักษณ์ะเงินให้�เปล่าแก่กลุ่มอาช่พท่�ได้�รัู้บผ่ลกรู้ะทบโด้ย์ติรู้ง การู้ลด้สัด้ส่วนค่าไฟฟ้า

จำาแนกติามลักษณ์ะท่�อย่้์อาศัึย์และสถึานปรู้ะกอบกิจการู้ ในขึ้ณ์ะท่�ปรู้ะชาชนกลุ่มอ่�นในสังคม ได้�

รัู้บการู้ช่วย์เห้ล่อเย่์ย์วย์าในลกัษณ์ะอ่�น เช่น การู้ปรู้บัรู้าย์ละเอ่ย์ด้การู้จา่ย์ภาษ่เงินได้�ปรู้ะจำาปี การู้

ทำาโครู้งการู้คนละครึู้�ง การู้กรู้ะตุิ�นการู้ใช�จ่าย์ด้�วย์การู้ออกนโย์บาย์รัู้ฐช่วย์จ่าย์บางส่วนผ่่าน

โครู้งการู้เรู้าเท่�ย์วด้�วย์กัน เป็นติ�น

 2. Incrementalists model  เป็นรู้้ปแบบท่�ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ไม่ได้�กำาห้นด้เป้าห้มาย์ท่�

ชัด้เจน แต่ิการู้สรู้�างนโย์บาย์และการู้ใช�องค์ความรู้้�เพ่�อมาช่วย์ในการู้กำาห้นด้นโย์บาย์นั�น อาศัึย์

การู้ติอ่ย์อด้จากนโย์บาย์ท่�ม่อย่้์เดิ้มในรู้ะบบนั�น ๆ  และทำาการู้พฒันาต่ิอย์อด้ให้�ด่้ยิ์�งขึึ้�น โด้ย์อาศึยั์

ห้ลาย์ปัจจัย์ท่�มาเก่�ย์วขึ้�องเก่�อห้นุนแบบปะติิด้ปะต่ิอห้รู่้อต่ิอย์อด้ เพ่�อช่วย์ในการู้สรู้�างห้รู่้อตัิด้สิน

ใจเชิงนโย์บาย์ เช่น คุณ์ลักษณ์ะขึ้ององค์ความรู้้�ต่ิาง ๆ  ท่�ม่อย่้์ ความสนใจขึ้องผ้่�ท่�เก่�ย์วขึ้�อง คุณ์ค่า

ขึ้องนโย์บาย์ต่ิอผ้่�ม่ส่วนได้�ส่วนเส่ย์ ลักษณ์ะติำาแห้น่งขึ้องผ้่�ม่ส่วนได้�ส่วนเส่ย์ภาย์ในองค์กรู้ และ

ความคาด้ห้วังส่วนบุคคล 
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 ตัิวอย่์างท่�เห็้นได้�ชัด้เจนค่อ นโย์บาย์ห้ลักปรู้ะกันสุขึ้ภาพแห้่งชาติิ ซึึ่�งได้�เริู้�มติ�นตัิ�งแต่ิปี 

พ.ศึ. 2544 ในลักษณ์ะนโย์บาย์ 30 บาทรัู้กษาทุกโรู้ค ต่ิอมาม่การู้พัฒนาปรัู้บเปล่�ย์นไปห้ลาย์

ลักษณ์ะ ได้�แก่ การู้ยุ์ติิการู้เก็บค่าธรู้รู้มเน่ย์ม 30 บาทแต่ิให้�เป็นการู้บริู้จาคติามความสมัครู้ใจ 

ติลอด้จนการู้เพิ�มชุด้สิทธิปรู้ะโย์ชน์ในการู้สรู้�างเสรู้ิมสุขึ้ภาพ ควบคุมป้องกันโรู้ค การู้ด้้แลรู้ักษา 

และการู้ฟ้�นฟ้สภาพ เป็นรู้ะย์ะต่ิอเน่�องติลอด้มาจนถึึงปัจจุบัน โด้ย์ผ่่านกรู้ะบวนการู้เสนอจาก

แต่ิละภาคส่วน และผ่่านการู้กลั�นกรู้องทางวิชาการู้ ปรู้ะเมินความคุ�มค่า ก่อนท่�จะพิจารู้ณ์าบรู้รู้จุ

เขึ้�าส่้ชุด้สิทธิปรู้ะโย์ชน์ติามลำาดั้บ

 3. Network model เป็นรู้้ปแบบท่�ม่การู้เริู้�มติ�นด้�วย์การู้ห้ากลวิธ่เช่�อมโย์งรู้ะห้ว่างกลุ่มผ้่�

กำาห้นด้นโย์บาย์ และบุคคลภาย์นอก เช่น กลุ่มนักวิชาการู้ห้รู่้อนักวิจัย์ เพ่�อเพิ�มปรู้ะสิทธิภาพใน

การู้สรู้�างและตัิด้สินใจเชิงนโย์บาย์ แต่ิอ่กนัย์ห้นึ�ง เป็นรู้้ปแบบขึ้องการู้สรู้�างนโย์บาย์ท่�ผ่ลักดั้นผ่่าน

กลุ่ม ห้รู่้อเครู่้อข่ึ้าย์ขึ้องคนท่�ม่ความสนใจ แรู้งบันด้าลใจ ความติ�องการู้ ห้รู่้อเป้าห้มาย์ท่�เห้ม่อน

กันห้รู่้อคล�าย์กัน และมาเกาะกลุ่มกันเพ่�อสรู้�างและผ่ลักดั้นนโย์บาย์นั�นรู่้วมกัน ทั�งน่�อาจเป็น

นโย์บาย์ท่�ม่ความห้นักแน่นทางวิชาการู้ ห้รู่้ออาจกลาย์เป็นนโย์บาย์ท่�เกิด้จากความห้นักแน่นเชิง

อำานาจ โด้ย์ม่ขึ้�อกังขึ้าทางวิชาการู้ห้รู่้อขัึ้ด้ต่ิอบรู้รู้ทัด้ฐานทางสังคม/วัฒนธรู้รู้ม ห้รู่้ออาจเป็น

นโย์บาย์ท่�ห้นักแน่นทั�งเชิงอำานาจและวิชาการู้ก็ได้�

 ตัิวอย่์างขึ้องรู้้ปแบบนโย์บาย์น่�ท่�เห็้นชัด้เจนค่อ นโย์บาย์การู้ปลด้ล็อคกัญชาและกรู้ะท่อม

ออกจากบัญช่ย์าเสพติิด้ นโย์บาย์กัญชาทางการู้แพทย์์  นโย์บาย์กัญชาและกรู้ะท่อมเพ่�อ

การู้พาณิ์ชย์์ นโย์บาย์การู้ใช�ฟ้าทะลาย์โจรู้เพ่�อรัู้กษาโรู้คโควิด้-19 และลด้โอกาสเกิด้ปอด้อักเสบ 

เป็นติ�น 

 บางนโย์บาย์ท่�ถ้ึกผ่ลักดั้นออกมาจากการู้ด้ำาเนินการู้แบบเครู่้อข่ึ้าย์ดั้งกล่าวนั�น ก็ปรู้ากฏิ

ผ่ลให้�เห็้นชัด้เจนว่า ไม่ได้�รัู้บการู้ย์อมรัู้บในวงวิชาช่พ และส่งผ่ลกรู้ะทบต่ิอปรู้ะชาชนวงกว�างได้� 

ห้ากไม่ม่ขึ้�อม้ลวิชาการู้เชิงปรู้ะจักษ์ท่�ห้นักแน่นเพ่ย์งพอ ห้รู่้อม่การู้บิด้เบ่อนขึ้�อม้ลวิชาการู้และ

ได้�รัู้บการู้ติรู้วจพบ จนนำาไปส่้การู้เรู่้ย์กรู้�องให้�ม่การู้ถึอนงานวิชาการู้นั�นออกจากฐานขึ้�อม้ล

ในเวลาต่ิอมา

 4. Garbage can model ใช�รู้้ปแบบท่�ทำาการู้ตัิด้สินใจสรู้�างนโย์บาย์อย่์างไม่เป็นรู้ะบบ 

ไม่ม่ขัึ้�นติอนท่�ชัด้เจน 

 อย่์างไรู้ก็ด่้ ในช่วิติจริู้งนั�นขัึ้�นติอนการู้นำาองค์ความรู้้�ส่้การู้ปฏิิบัติิและการู้ตัิด้สินใจนำาผ่ล

การู้วิจัย์ไปใช�มักจะม่วัติถุึปรู้ะสงค์เบ่�องห้ลังมาตัิ�งแต่ิติ�น ขัึ้�นติอนการู้ด้ำาเนินการู้สรู้�างนโย์บาย์ส่วน

มากจะใช�วิธ่ rational model มากกว่าวิธ่อ่�น ๆ
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ก�รูสรู้�งนำโยบ�ยโดยอ้้�งอิ้งหลัักฐ�นำเชิิงปรูะจัักษ์์ (evidence-based policy making)
โด้ย์ปกติิแล�ว การู้นำาผ่ลงานวิจัย์ไปส่้นโย์บาย์สาธารู้ณ์ะได้�นั�นมักจะม่ทั�งปัจจัย์ท่�เอ่�อต่ิอ

การู้นำาผ่ลการู้วิจัย์ไปใช� (facilitating factor) และปัจจัย์ท่�เป็นอุปสรู้รู้ค (friction/obstacle)   ทั�งน่� 

Innvaer และคณ์ะ(2) ได้�ทำาการู้ศึึกษาทบทวนอย่์างเป็นรู้ะบบ (systematic review) เก่�ย์วกับนักวิจัย์

และผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ว่าสามารู้ถึทำางานรู้่วมกันได้�ห้รู่้อไม่ โด้ย์ทำาการู้รู้วบรู้วมการู้ศึึกษาทั�งห้มด้ 

24  ชิ�น โด้ย์สัมภาษณ์์ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ทั�งห้มด้ 2,041 รู้าย์ เก่�ย์วกับทัศึนคติิขึ้องการู้นำาผ่ล

การู้วิจัย์ไปใช� พบว่าม่ปัจจัย์ท่�เอ่�อและปัจจัย์ท่�เป็นอุปสรู้รู้คต่ิอการู้นำาผ่ลวิจัย์ส่้นโย์บาย์สาธารู้ณ์ะ

จำานวนมากมาย์ โด้ย์ปัจจัย์ท่�เอ่�อต่ิอการู้นำาผ่ลการู้วิจัย์ไปใช�ปรู้ะกอบด้�วย์

 1. การู้ติิด้ต่ิอรู้ะห้ว่างนักวิจัย์และผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์เป็นการู้ส่วนตัิว

 2. ผ่ลการู้วิจัย์ม่ความสอด้คล�อง (relevance) และติรู้งเง่�อนเวลาท่�เห้มาะสม (timeliness)

 3. ผ่ลการู้วิจัย์ม่ขึ้�อสรุู้ปและคำาแนะนำาท่�ชัด้เจน

 4. ผ่ลการู้วิจัย์ย่์นยั์นและสนับสนุนนโย์บาย์ท่�ม่อย่้์แล�วห้รู่้อติรู้งกับความสนใจขึ้อง

ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์

 5. ผ่ลการู้วิจัย์ม่คุณ์ภาพด่้

 6. ชุมชนห้รู่้อผ้่�ใช�ม่ความติ�องการู้ผ่ลงานวิจัย์

 7. ผ่ลการู้วิจัย์ม่ขึ้�อม้ลท่�ม่ปรู้ะสิทธิภาพ

ปัจจัย์ท่�เอ่�อต่ิอการู้นำาผ่ลวิจัย์ไปใช� ปรู้ะกอบด้�วย์  การู้ม่ช่องทางติิด้ต่ิอรู้ะห้ว่างนักวิจัย์

และผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ ความสอด้คล�องและเง่�อนเวลาท่�เห้มาะสม และการู้ท่�ผ่ลการู้วิจัย์สนับสนุน

แนวนโย์บาย์ท่�ม่อย่้์เดิ้ม

นอกจากน่� Nutley และคณ์ะ(3) ได้�ทำาการู้ศึึกษาปรู้ะเด็้นการู้ใช�ห้ลักฐานเชิงปรู้ะจักษ์

ในการู้กำาห้นด้นโย์บาย์และการู้ปฏิิบัติิ โด้ย์สกัด้บทเรู่้ย์นจากปรู้ะเทศึอังกฤษ พบว่าปัจจัย์ท่�ม่

ผ่ลต่ิอการู้นำาผ่ลการู้วิจัย์ไปใช�ม่ความสอด้คล�องกับการู้ศึึกษาขึ้อง Innvaer และคณ์ะ โด้ย์พบว่า 

การู้วจัิย์ติ�องม่ความสอด้คล�อง  ติรู้งกบัเง่�อนเวลาท่�เห้มาะสม และผ่ลการู้วจัิย์ม่ขึ้�อสรุู้ปท่�สนับสนุน

ความคิด้ห้รู่้อนโย์บาย์ท่�ม่อย่้์แล�ว 

อย่์างไรู้ก็ด่้ Nutley และคณ์ะได้�เสนอปัจจัย์อ่�นเพิ�มเติิมจากการู้ศึึกษาต่ิาง ๆ ท่�ม่น่าจะม่

ผ่ลต่ิอการู้นำาผ่ลการู้วิจัย์ห้รู่้อห้ลักฐานเชิงปรู้ะจักษ์ไปใช�ในด้�านนโย์บาย์ ดั้งน่�

 1. ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ม่ความเช่�อ ห้รู่้อทัศึนคติิ ว่าห้ลักฐานจากการู้วิจัย์เป็นสิ�งสำาคัญ

ในการู้ถ่ึวงดุ้ลกับผ้่�เช่�ย์วชาญและผ้่�ปฏิิบัติิได้� 

 2. คณ์ะผ้่�วิจัย์ม่ความน่าเช่�อถ่ึอ 

 3. ผ่ลการู้วิจัย์ห้รู่้อห้ลักฐานเชิงปรู้ะจักษ์นั�นผ่่านการู้ปรู้ะเมินขึ้องผ้่�เช่�ย์วชาญภาย์นอก
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 4. ม่ขึ้�อม้ลรู้าย์ละเอ่ย์ด้ท่�สามารู้ถึนำาไปส่้การู้ปฏิิบัติิได้�จริู้ง 

 5. ได้�รัู้บการู้ต่ิพิมพ์ในวารู้สารู้วิชาการู้ท่�เป็นท่�ย์อมรัู้บ

 6. ไม่ส่งผ่ลกรู้ะทบให้�เกิด้ความเส่ย์ห้าย์ ห้รู่้อห้ากนำาไปเป็นนโย์บาย์แล�วสามารู้ถึยุ์ติิโด้ย์

ไม่เกิด้ผ่ลกรู้ะทบรุู้นแรู้ง

 7. ม่ช่องทางให้�สามารู้ถึเขึ้�าถึึงผ่ลการู้วิจัย์ห้รู่้อห้ลักฐานเชิงปรู้ะจักษ์นั�นได้�

 8. เผ่ย์แพรู่้ขึ้�อม้ลให้�สาธารู้ณ์ชนได้�รัู้บรู้้�เพ่�อให้�เกิด้การู้ผ่ลักดั้นส่้นโย์บาย์

 9. กรู้ะตุิ�นให้�เกิด้ความรู่้วมม่อรู้ะห้ว่างผ้่�ท่�อย่้์ในกรู้ะบวนการู้ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์ ได้�แก่ นักวิจัย์ 

นักสถิึติิ นักเศึรู้ษฐศึาสติร์ู้

 10. นักวิจัย์รู่้วมงานในฐานะค่้ความรู้่วมม่อกับองค์กรู้ห้รู่้อห้น่วย์งานนโย์บาย์ และม่

กรู้ะบวนการู้เช่�อมโย์งแผ่นการู้ศึึกษาวิจัย์กับแผ่นการู้ด้ำาเนินงานขึ้ององค์กรู้อย่้์แล�วตัิ�งแต่ิติ�น

สำาห้รู้บัปัจจัย์ท่�เป็นอุปสรู้รู้คติอ่การู้นำาผ่ลการู้วจัิย์ไปใช� นอกจากจะเกดิ้จากความล�มเห้ลว

ขึ้องการู้ด้ำาเนินการู้วิจัย์แล�ว Innvaer และคณ์ะได้�สรุู้ปปัญห้าด้�านความสัมพันธ์และปัญห้าทางการู้

เม่องดั้งน่�

1. ขึ้าด้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลรู้ะห้ว่างผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์กับนักวิจัย์

2. ผ่ลการู้วิจัย์ไม่สอด้คล�องและม่ปัญห้าเรู่้�องเง่อนเวลา

3. นักวิจัย์และผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ไม่เช่�อใจซึึ่�งกันและกัน

4. ปัญห้าด้�านอำานาจและงบปรู้ะมาณ์

5. ผ่ลการู้วิจัย์ม่คุณ์ภาพติำ�า

6. ปัญห้าความมั�นคงทางการู้เม่องห้รู่้อม่การู้เปล่�ย์นขัึ้�วทางการู้เม่อง

ปัจจัย์ท่�เป็นอุปสรู้รู้คท่�สำาคัญได้�แก่ การู้ขึ้าด้การู้ติิด้ต่ิอส่�อสารู้รู้ะห้วา่งนักวิจัย์และผ่้�กำาห้นด้

นโย์บาย์ รู้องลงมาเป็นผ่ลการู้วิจัย์ไม่สอด้คล�องและปัญห้าเรู่้�องเง่�อนเวลา และการู้ท่�ทั�งสองฝ่ึาย์

ไม่เช่�อใจกัน 

จากช่องว่างรู้ะห้ว่างการู้ผ่ลิติองค์ความรู้้�และการู้นำาผ่ลไปส้�การู้กำาห้นด้นโย์บาย์สาธารู้ณ์ะ 

ได้�ม่ความพย์าย์ามในการู้ลด้ห้รู่้อแก�ไขึ้ปัญห้าดั้งกล่าว ดั้งน่�

 1. ตัิวแทนส่งต่ิอความรู้้� (Knowledge brokerage) โด้ย์ Choi และคณ์ะ(4) ได้�เสนอวิธ่การู้

แปรู้สารู้ท่�ได้�จากการู้วิจัย์ให้�เห้มาะสมกับผ้่�ใช�ผ่ลงานโด้ย์ม่คนกลางทำาห้น�าท่�น่� วิธ่น่�ม่ติวัอย่์างขึ้อง

การู้ปรู้ะสบความสำาเร็ู้จ ได้�แก่ the european observatory on health systems and policies, 

milbank memorial fund, health evidence network by world health organization, canadian 

health services research foundation, canadian institute of health research (cihr), world health 
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organization (who), cochrane collaboration, centre for knowledge transfer, canadian coalition 

for global health research เป็นติ�น  

 2. การู้ทำาการู้ศึึกษาวิจัย์โด้ย์องค์กรู้ห้รู่้อห้น่วย์งานท่�กำาห้นด้นโย์บาย์เอง

คว�มแตกต่�งขอ้งผูู้้ผู้ลิัตผู้ลัง�นำวิจััยแลัะผูู้้กำ�หนำดนำโยบ�ย(5)

ลัักษ์ณะขอ้งผูู้้ผู้ลิัตผู้ลัง�นำวิจััย

 1. ผ่ลิติผ่ลงานได้�ไม่ทันต่ิอเง่�อนเวลาท่�เห้มาะสม เน่�องจากงานวิจัย์เป็นงานท่�ละเอ่ย์ด้

รู้อบคอบและถ้ึกติ�องครู้บถึ�วนติามกรู้ะบวนการู้ศึึกษาวิจัย์ท่�ด่้ เพ่�อให้�ได้�ผ่ลการู้ศึึกษาท่�ติรู้งติาม

ความเป็นจริู้งและติอบคำาถึามการู้วิจัย์ได้�มากท่�สุด้ ทำาให้�ผ่ลงานท่�ได้�มักติอบโจทย์์แต่ิล่าช�าเกินไป

 2. รู้าย์งานผ่ลการู้ศึึกษาเป็นเชิงทฤษฎ่ทำาให้�นำาไปส่้การู้ปฏิิบัติิได้�ย์าก เน่�องจากผ้่�ผ่ลิติ 

ผ่ลงานวิจัย์เป็นนักวิชาการู้ อ�างอิงขึ้�อม้ลติามห้ลักการู้ แม�จะสามารู้ถึติอบคำาถึามการู้วิจัย์ได้�

ติรู้งปรู้ะเด็้น แต่ิยั์งติ�องการู้การู้แปลผ่ลเพ่�อการู้ปฏิิบัติิห้รู่้อให้�ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์เขึ้�าใจเป็น

รู้้ปธรู้รู้มมากขึึ้�น จึงจะน่าสนใจและสามารู้ถึนำาไปใช�ได้�จริู้ง

 3. ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์ม่เป้าปรู้ะสงค์ขึ้องการู้วิจัย์ชัด้เจน เน่�องจากผ้่�ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์เป็น

ผ้่�กำาห้นด้โจทย์์การู้วิจัย์และด้ำาเนินการู้วิจัย์เพ่�อติอบคำาถึามดั้งกล่าว

 4. ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์โด้ย์อ�างอิงจากห้ลักฐานเชิงปรู้ะจักษ์และช่�อเส่ย์งเป็นห้ลัก จึงมัก

ทำาวิจัย์ในสาขึ้าท่�เช่�ย์วชาญห้รู่้อสนใจ โด้ย์คำานึงถึึงนโย์บาย์ห้รู่้อปัญห้าขึ้องปรู้ะเทศึเป็นลำาดั้บ

ถัึด้มา

ลัักษ์ณะขอ้งผูู้้กำ�หนำดนำโยบ�ย

 1. ได้�รัู้บอิทธิพลจากฝ่ึาย์บริู้ห้ารู้ ทำาให้�การู้ตัิด้สินใจนำาผ่ลงานวิจัย์มาใช�ม่ความซัึ่บซึ่�อน

 2. ติ�องการู้คำาติอบห้รู่้อขึ้�อสรุู้ปท่�ชัด้เจน เพ่�อผ่ลักดั้นนโย์บาย์อย่์างรู้วด้เร็ู้วและทันต่ิอ

เห้ตุิการู้ณ์์

 3. ไม่ม่ขึ้�อสรุู้ปขึ้องเป้าห้มาย์ห้รู่้อวัติถุึปรู้ะสงค์ท่�ชัด้เจนในเรู่้�องท่�ติ�องการู้กำาห้นด้นโย์บาย์

 4. นโย์บาย์ขึึ้�นกับอำานาจห้น�าท่�และงบปรู้ะมาณ์ท่�ม่

แนำวท�งในำก�รูผู้ลิัตผู้ลัง�นำวิจััยเพ่ื่�อ้ให้ส�ม�รูถนำำ�ไปใช้ิจัริูง(5)

 1. ม่ผ่ลงานวิจัย์ท่�พรู้�อมและทันต่ิอสถึานการู้ณ์์ปัจจุบันอย่์างต่ิอเน่�อง

 2. คำานึงถึึงนโย์บาย์ในรู้ะด้ับมห้ภาค ห้รู่้อรู้ะดั้บปรู้ะเทศึ เน�นการู้วิจัย์มุ่งเป้าท่�แสด้งวิธ่

การู้ปฏิิบัติิและวธ่ิด้ำาเนนิการู้ท่�เห้มาะสมกบัทรัู้พย์ากรู้ท่�ม่ในกลุ่มเปา้ห้มาย์ ม่กลย์ทุธ์ในการู้บรู้หิ้ารู้

จัด้การู้ เพ่�อให้�สามารู้ถึปรัู้บใช�ผ่ลงานดั้งกล่าวในสภาวะต่ิาง ๆ ได้�จริู้ง
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 3. ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์ท่�ม่คุณ์ค่าและคุณ์ภาพส้ง แต่ิใช�ภาษาและการู้ส่�อสารู้ท่�เขึ้�าใจง่าย์ 

เห้มาะสมกับผ้่�ท่�จะนำาผ่ลงานไปใช�และม่การู้ป้อนขึ้�อม้ลย์�อนกลับจากผ้่�ใช�งาน เพ่�อทำาการู้ปรัู้บปรุู้ง

วิธ่การู้นำาเสนอผ่ลงาน

ปัจัจััยเก่�อ้หนุำนำให้เกิดก�รูใช้ิผู้ลัง�นำวิจััย(5)

 1. Dissemination นำาเสนอห้รู่้อเผ่ย์แพรู่้ผ่ลงานวิจัย์ส่้ผ้่�ใช�ผ่ลงานวิจัย์รู้ะดั้บในต่ิาง ๆ 

อย่์างเห้มาะสม

 2. Interaction พัฒนาความรู่้วมม่อรู้ะห้ว่างผ้่�ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์กับผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์

 3. Social influence ม่แนวทางการู้เขึ้�าถึึงกลุ่มเป้าห้มาย์ต่ิาง ๆ ในสังคม จนทำาให้�เกิด้

ความรู้้� ความเขึ้�าใจ ม่ทัศึนคติิ ความเช่�อ ในขึ้�อม้ลเชิงปรู้ะจักษ์และนำาไปส่้การู้ปฏิิบัติิ จนกรู้ะทั�ง

เกิด้กรู้ะแสสังคม ผ่ลักดั้นให้�เกิด้การู้พัฒนาเป็นนโย์บาย์ติามความติ�องการู้ขึ้องคนในสังคม

 4. Facilitation สนับสนุนห้รู่้ออำานวย์ความสะด้วกให้�ผ้่�ท่�สนใจในผ่ลงานวิจัย์ได้�เขึ้�าถึึง 

เขึ้�าใจ และสามารู้ถึนำาไปใช�ปรู้ะโย์ชน์ได้�ติามความติ�องการู้

 5. Reinforcement นำาวิธ่การู้ห้ลากห้ลาย์เพ่�อกรู้ะตุิ�นให้�เกิด้ความสนใจนำาไปใช� ทั�งใน

เชิงจ้งใจห้รู่้อบังคับ เช่น การู้ให้�รู้างวัล การู้ออกกฎห้มาย์ห้รู่้อรู้ะเบ่ย์บ เป็นติ�น

สรุูป
โด้ย์ธรู้รู้มชาติิแล�ว ความรู้้�ท่�เกิด้ขึึ้�นจากการู้ศึึกษาวจัิย์นั�น แม�จะม่ปรู้ะโย์ชน ์แต่ิได้�รัู้บการู้นำา

ไปผ่ลักดั้นเป็นนโย์บาย์ได้�จำานวนน�อย์ เน่�องจากความแติกต่ิางกันขึ้องลักษณ์ะผ้่�ผ่ลิติผ่ลงานวิจัย์ 

และผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ การู้ท่�ได้�เขึ้�าใจเรู่้�องความแติกต่ิางน่� จะช่วย์ให้�นักวิชาการู้/นักวิจัย์ รู้วมถึึง

ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ ได้�นำาไปใช�วางแผ่นการู้ทำางานขึ้องแต่ิละฝ่ึาย์ ทั�งฝ่ึาย์ผ้่�กำาห้นด้นโย์บาย์ ท่�จะห้า

ทางใช�ปรู้ะโย์ชน์จากงานวิจัย์ต่ิาง ๆ ได้�มากขึึ้�น และฝ่ึาย์ผ้่�วิจัย์ ท่�จะวางแผ่นผ่ลิติผ่ลงานท่�จะ

สามารู้ถึนำาไปใช�ปรู้ะโย์ชน์ในวงกว�างได้�ด่้ขึึ้�น
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